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РЕГИСТРАЦИОННЫЙ НОМЕР
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СЕРТИФИКАТ
о прохождении программы повышения квалификации

Настоящим подтверждается, что

Максим
прошёл(а) программу

«Директор по цифровой трансформации (CDTO)»
144 академических часов: 108 контактных + 22 самостоятельных + 14 итоговый проект

О С В О Е Н Н Ы Е  К О М П Е Т Е Н Ц И И

Разработка стратегии цифровой

трансформации компании

Оценка цифровой зрелости и построение

дорожной карты

Проектирование операционной модели

(продуктовые команды, agile@scale)

Управление данными как активом (data

governance, дерево KPI)

Формирование портфеля AI-инициатив и

оценка ROI

Выбор LLM-контура в условиях 152-ФЗ и

регуляторных ограничений

Управление технологической архитектурой и

импортозамещением

Управление изменениями: сеть чемпионов,

adoption-метрики

Защита бизнес-кейса перед советом

директоров и CFO

Governance трансформации и риск-

менеджмент инициатив

Лидерство CDTO: работа со стейкхолдерами

и личный бренд
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